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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวคิดภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกาย
จังหวัดสุรินทร์ 2) ศึกษาสภาพท่ีส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายจังหวัดสุรินทร์ 
และ 3) วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างยั่งยืนของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายจังหวัดสุรินทร์ 
ข้อมูลได้จากการศึกษาเชิงเอกสาร การสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วยพระสังฆาธิ
การและผู้บริหารสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุรินทร์ จำนวน 5 ท่าน แล้วนำเสนอเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 

ผลการศึกษาพบว่า 1) แนวคิดภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายจังหวัดสุรินทร์ใน
ปัจจุบัน พบว่า พระสังฆาธิการแต่ละรูปมีองค์ความรู้ไม่เท่ากัน ความสามารถในการคิดการตัดสินใจยังไม่
เด็ดขาดพอ เกิดจากความไม่ทันและไม่เข้าใจในบริบทของสังคมทางโลก ขาดความรู้ในทางกฎหมายของพระ
สังฆาธิการ ปัจจุบันการทำหน้าท่ีจะต้องมองออกนอกกรอบ แต่ยังคงมีศาสตร์คือความรู้และศีลวินัย คือนำมา
ปรับใช้ในการบริหาร เพื่อให้องค์ดำเนินไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 2) สภาพท่ีส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการธรรมยุติกนิกายจังหวัดสุรินทร์ พบว่า การเข้าใจในหน้าท่ีพระสังฆาธิการเกี่ยวกับงานด้านปกครอง
คณะสงฆ์รวมถึงภารกิจท้ัง 6 ด้าน โดยส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีองค์ความรู้ เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของเจ้า
คณะปกครอง พระสังฆาธิการจำเป็นต้องมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ตลอดเวลา กล้าเผชิญกับส่ิงใหม่ ๆ 
ท่ีเกิดขึ้น พร้อมกับสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงในโลกยุคโลกวิวัฒน์ได้ 3) รูปแบบการพัฒนา
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ภาวะผู้นำอย่างยั่งยืนของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายจังหวัดสุรินทร์ พบว่า พระสังฆาธิการมีความรู้ความ
เข้าใจในหน้าท่ี มีคุณธรรมและมีภาวะผู้นำตามหลักพุทธ อันเป็นท่ีพึ่งทางจิตใจของคนในชุมชน มีการ
ประยุกต์ใช้ในบริบทของชุมชน วัด เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน การมีรูปแบบแนวคิดท่ีเป็นภาวะผู้นำใน
ปัจจุบันของพระสังฆาธิกา รจึงต้องสะท้อนถึงความหลากหลายตาม อัตลักษณ์ ประสบการณ์ และองค์ความรู้
ของในแต่ละรูป  

คำสำคัญ : คณะธรรมยุติกนิกาย, พระสังฆาธกิาร, ภาวะผู้นำเชิงพุทธ 

 
ABSTRACT  

This article has three objective: 1)  to study the leadership concepts of Sangha 
Administrators of the Dhammayuttika Nikaya in Surin Province; 2)  to study the conditions 
promoting the leadership development of Sangha Administrators of the Dhammayuttika 
Nikaya in Surin Province; and 3 to analyze the model for sustainable leadership 
development of Sangha Administrators of the Dhammayuttika Nikaya in Surin Province. Data 
were collected through documentary research, in-depth interviews, and focus group 
discussions. The key informants consisted of Sangha Administrators and executives from the 
Surin Provincial office of Buddhism. The collected data were analyzed and presented using 
descriptive analysis.  

The study results revealed that:  1) Regarding the current leadership concepts of 
the Sangha Administrators of the Dhammayuttika Nikaya in Surin Province, it was found that 
each Administrator possesses varying levels of knowledge. Their decision-making abilities lack 
decisiveness due to an inability to keep pace with and fully understand the context of 
secular society, along with a lack of legal knowledge relevant to Sangha Administrators. 
Currently, performing their duties requires thinking outside the box while integrating the 
science of worldly knowledge and the discipline of monastic codes Dhamma-Vinaya into 
their Administration to steer the organization in a better direction. 2)  Concerning the 
conditions promoting leadership development, it was found that a comprehensive 
understanding of their administrative duties, including the six aspects of Sangha affairs, is 
crucial.  This is achieved by encouraging Sangha Administrators to acquire knowledge 
regarding the roles and duties of governing monks.  They must be continuously eager to 
learn, courageous in facing emerging novelties, and adaptable to changes in the era of 
globalization. 3) As for the model for sustainable leadership development, it was found that 
Sangha Administrators must possess a profound understanding of their duties, moral integrity, 
and Buddhist leadership traits to serve as a spiritual refuge for the community.  These 
qualities should be applied within the context of the community and the temple to foster 
sustainable development. Therefore, the current leadership model of Sangha Administrators 



วารสารประชาคมพุทธศาสนา ศูนย์วิจัยธรรมศึกษา สำนักเรียนวัดอาวุธวิกสิตาราม ปีที่ 3 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)  3 

 

must reflect diversity based on the unique identity, experience, and body of knowledge of 
each monk. 

Keywords: Dhammayuttika Nikaya, Monastic leadership, Buddhist leadership 
 
1. บทนำ 

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีมีระบบการปกครองท่ีชัดเจนต้ังแต่สมัยพุทธกาล ซึ่งพระพุทธเจ้าทรง
ใช้ระบอบสามัคคีธรรมเป็นแม่บทในการปกครองคณะสงฆ์ โดยพระพุทธองค์ทรงอยู่ในฐานะประธานของภิกษุ
สงฆ์ ยังทรงวางรากฐานการอยู่ร่วมกันอย่างเสมอภาคให้แก่ภิกษุท่ีเข้ามาอุปสมบท โดยพระภิกษุสงฆ์ถือเอา
หลักตามธรรมวินัยในการมาปกครอง เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความมั่นคงของพระศาสนา 
เมื่อพระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้ว พระธรรมวินัยได้กลายเป็นหลักเกณฑ์สูงสุดในการปกครองสงฆ์ ดังพุทธพจน์
ว่า “...ดูกรอานนท์ ธรรมแลวินัยใด ท่ีเราได้แสดงแล้ว และบัญญัติแล้ว แก่เธอท้ังหลาย ธรรมและวินัยนั้น จัก
เป็นศาสดาของเธอท้ังหลาย ในเมื่อเราล่วงลับไป ...” (ที.ม.(ไทย)10/141/178) ภายหลังจากพระพุทธเจ้า
ปรินิพพาน พระมหาเถระเห็นความสำคัญของพระธรรมวินัยท่ีพระองค์ทรงบัญญัติไว้ว่าในภายหน้าคนท่ีจะสืบ
ทอดพระศาสนาควรมีความเห็นในหลักธรรมและวินัยให้ตรงถูกต้องตามท่ีพระพุทธองค์ทรงบัญญัติไว้ พระ
มหากัสสปเถระ จึงได้เริ่มสังคายนารวบรวมพระธรรมคำสอนภายหลังจากท่ีพุทธปรินิพพานไปแล้ว 3 เดือน 
โดยได้จัดให้มี การสังคายนาพระธรรมวินัยเพื่อรักษาความถูกต้องของคำสอน และป้องกันความแตกแยกทาง
ความเช่ือ เริ่มมีการแต่งต้ังผู้ดูแลในแต่ละเรื่องเพื่อง่ายต่อการจัดให้เป็นหมวดหมู่ โดยในครั้งนั้น พระมหากัสสป
เถระ เป็นประธานทำสังคายนา พระอานนท์เป็นองค์วิสัชนาแสดงพระธรรม และพระอุบาลี เป็นองค์วิสัชนา 
(วิ.จู. (ไทย) 7/390-392/108) ในหมวดพระวินัยต่อมาใน พ.ศ. 235 ในยุคของพระเจ้าอโศกมหาราช ยังมีการ
สังคายนาครั้งใหญ่ท่ีเป็นจุดเปล่ียนสำคัญของพระพุทธศาสนา และครั้งนั้นพระพุทธศาสนาได้เผยแผ่มายัง
ประเทศไทย โดยพระพุทธศาสนาได้รับการพัฒนาปรับปรุงเพื่อให้เข้ากับสังสังและวัฒนธรรมกลายมาเป็น
ระบบการปกครองคณะสงฆ์ตามยุคสมัย และตามรูปแบบการปกครองของบ้านเมือง โดยท่ีเห็นชัดเจน คือ ใน
สมัยสุโขทัย พระมหาธรรมราชาท่ี 1 (พญาลิไท) ทรงอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาอย่างกว้างขวาง มีการแต่งต้ัง 
สมเด็จพระสังฆราช เป็นประมุขสูงสุดของคณะสงฆ์ และแบ่งการปกครองออกเป็นคณะต่าง ๆ เช่น คณะสงฆ์
ลังกาวงศ์และคณะสงฆ์พื้นเมือง การปกครองยังคงต้องมีพระมหากษัตริย์ท่ีค่อยอุปถัมภ์ดูแลและพิจารณา แต่ก็
เน้นความบริสุทธิ์แห่งพระธรรมวินัยท่ีทรงบัญญัติไว้เป็นหลัก ต่อมาในสมัยอยุธยา ระบบการปกครองคณะสงฆ์
มีการเปล่ียนแปลงเป็นระบบมากขึ้นพระมหากษัตริย์ก็ยังทรงเป็นองค์เอกอัครศาสนูปถัมภก แต่มีการแต่ง ต้ัง 
สมเด็จพระสังฆราชา และ พระราชาคณะ เพื่อช่วยกำกับดูแลคณะสงฆ์ท่ัวราชอาณาจักร และมีการถวายสมณ
ศักด์ิ ยศตำแหน่ง ในการบริหารจัดการได้ง่ายตามเมืองต่างๆ (สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาดำรงรา
ชานุภาพ. (2513) ในยุคสมัยรัตนโกสินทร์ พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช พระองค์ทรง
ฟื้นฟูพระศาสนาโดยการปฏิสังขรณ์วัด และแต่งต้ังพระสังฆาธิการขึ้นมาดูแลใหม่โดยยึดเอาจากสมัยอยุธยา 
ต่อมาในรัชกาลท่ี 4 ทรงต้ัง คณะธรรมยุติกนิกาย ในการช่วยฟื้นฟูพระธรรมวินัยให้บริสุทธิ์ จากนั้นจึงช่วย
จัดระบบระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ให้มีความเป็นระเบียบมากยิ่งขึ้น ในสมัยรัชกาลท่ี 5 ทรงตระหนักถึง
ความจำเป็นในการจัดระเบียบของคณะสงฆ์เพื่อให้มีแบบแผนตามระบบราชการ จึงได้ตรา พระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2445 ถือเป็นจุดเปล่ียนสำคัญท่ีกำหนดโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ท่ีมีลำดับขั้นของพระ
สังฆาธิการต้ังแต่ เจ้าอาวาส จนถึงสมเด็จพระสังฆราช พระราชบัญญัตินี้ยังเป็นพื้นฐานของระบบการปกครอง
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คณะสงฆ์ในปัจจุบัน ภายหลังจากการเปล่ียนแปลงการปกครองของไทย พ.ศ. 2475 คณะสงฆ์ก็ได้ปรับตัวให้
เข้ากับบริบททางการปกครองแบบรัฐสมัยใหม่ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2548) โดยมีการตรา 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และมีการแก้ไขเพิ่มเติม ต่อมาได้มีการปรับปรุงเป็น พระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ พ.ศ. 2505 และแก้ไขเพิ่มเติมหลายครั้ง จนถึง ฉบับปัจจุบัน พ.ศ. 2561 ซึ่งมุ่งเน้นให้คณะสงฆ์มีความเป็น
อิสระมากขึ้นในการบริหารงาน เพื่อปรับให้เข้ากับสังคมชุมชนตามแบบยุคสมัยท่ีเปล่ียนไป มหาเถรสมาคมเป็น
องค์กรท่ีจัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เป็นองค์กรสูงสุดของการปกครองของคณะสงฆ์แบบกระจาย
อำนาจไปยังทุกภาคส่วน ซึ่งแบ่งระเบียบการปกครองเป็น 2 ส่วน คือ การปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง และ
ส่วนภูมิภาค โดยแต่งต้ัง เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล เจ้าอาวาส รับผิดชอบ
ดูแลปกครองพระภิกษุสงฆ์สามเณร และสมาชิกภายในวัด หรือภายในเขตท่ีได้รับมอบหมาย จึงได้นำหลักการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ท้ัง 6 ด้าน มาช่วยในการปกครอง (พระสังฆาธิการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. 
(2562) ทุกระดับ ต้องบริหารกิจการคณะสงฆ์ท้ัง 6 ด้านนี้ อย่างเคร่งครัด การท่ีจะให้พระพุทธศาสนายั่งยืน
และลดปัญหาลงได้ ทุกฝ่ายต้องหันหน้าร่วมมือร่วมใจสามัคคีกัน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการจำเป็นต้องมีสภาวะ
ความเป็นผู้นำท่ีดี โดยต้องรู้จักมองเห็นปัญหาต้ังแต่เนิ่น ๆ สามารถท่ีจะคิดพัฒนาหาสาเหตุแท้จริงของปัญหา
และหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดมาช่วยในแก้ไข เพื่อลดความเสียหายของปัญหานั้น ๆ ให้เร็วที่สุด ท้ังปัญหาในเรื่องของ
งานหรือเรื่องความขัดแย้งระหว่างเพื่อนร่วมงาน การเป็นพระสังฆาธิการจึงควรนำเอาหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนามาใช้ในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง และช่วยสร้างความปรองดองของคนในสังคม โดย
สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับบริบทของชุมชนท่ีตนอยู่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2560) คณะ
สงฆ์อาจจะคิดระบบการปกครองให้มุ่งพัฒนาให้วัดแต่ละวัดให้เข้มแข็งเป็นท่ีพึ่งของชุมชนอย่างแท้จริงจากนั้น
วัดท้ังหลาย ก็ต้องสร้างเครือข่ายโยงใยร่วมกันทำงานท่ัวประเทศท้ังพยายามลดขั้นตอนสายบังคับบัญชาท่ี 
ซ้ำซ้อน ไม่ทันการณ์ โดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการ ให้กับการบริหาร กิจการคณะสงฆ์การปกครองคณะ
สงฆ์ไทยในปัจจุบันถือว่าเป็นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน (พระ
เมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539: 76) ในปัจจุบัน สังคมไทยเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลกาภิ
วัตน์ การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีส่งผลให้พระสงฆ์ โดยเฉพาะพระสังฆาธิการ 
จำเป็นต้องพัฒนาให้มีคุณสมบัติภาวะผู้นำเชิงพุทธ คือ มีศีล มีสติ มีปัญญา มีความรู้ มีคุณธรรม นำพาคณะ
สงฆ์และคนในสังคมไปสู่จุดหมายท่ีดีงามได้ท่ีเข้มแข็งและอย่างยั่งยืน ตามท่ีมหาเถรสมาคมได้วางระเบียบการ
ปกครองท้ัง 6 ด้านไว้ ท่ีเป็นหน้าท่ีหลักของ พระสังฆาธิการอันเป็นส่ิงท่ีช่วยกำหนดบทบาทหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการท่ีต้องปฏิบัติท้ังต่อคณะสงฆ์และชุมชน ซึ่งพระสังฆาธิการท่ีมีภาวะผู้นำเป็นส่ิงนำ
ทางในการปฏิบัติงานย่อมจะนำพาชุมชนหรือสังคมนั้น ๆ ขับเคล่ือนไปได้ด้วยดี  

จังหวัดสุรินทร์เป็นจังหวัดท่ีมีประชากรเป็นลำดับท่ี 18 ของประเทศไทย โดยมีวัดและ
พุทธศาสนิกชนอยู่เป็นจำนวนมาก พร้อมกับมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม พระสังฆาธิการจึงมีบทบาท
สำคัญในการประสานความร่วมมือ ท้ังด้านการเผยแผ่ธรรมะ การศึกษา และการพัฒนาชุมชน เจ้าอาวาสใน
ฐานะท่ีเป็นพระสังฆาธิการโดยตำแหน่งจึงมีภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอำนาจหน้าท่ีของเจ้าอาวาสตาม
ภารกิจของคณะสงฆ์ท้ัง 6 ด้าน คือด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ (สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2554: 3) การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายในจังหวัดสุรินทร์อย่างยั่งยืน จึง
เป็นส่ิงจำเป็นเพื่อให้พระสงฆ์สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบันและ
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อนาคตได้ ด้วยพระสังฆาธิการเป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเข้มแข็งของคณะสงฆ์และการดำรงอยู่
ของพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน   

จากข้อมูลท่ีกล่าวมาท้ังหมด ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ
ธรรมยุติกนิกายในจังหวัดสุรินทร์อย่างยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาแนวคิดภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการธรรมยุติกนิกายจังหวัดสุรินทร์ ในปัจจุบัน 2) เพื่อศึกษาสภาพท่ีส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 3) เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำอย่างยั่งยืนของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทจังหวัด
สุรินทร์ 
 
2. แนวคิดภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายจังหวัดสุรินทร์ 

ภาวะผู้นำแนวพุทธ คือ ผู้ท่ีมีความรอบรู้รอบคอบและต้องประกอบไปด้วยการเป็นผู้ท่ีมี วิสัยทัศน์มี
ความรู้ความสามารถความรับผิดชอบในการทำงาน และมีทักษะด้าน ความสัมพันธ์ ร ะหว่าง บุคคล มอง
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแง่ดี มีความยุติธรรม มีหัวใจพระพรหม รู้รักสามัคคี มีความเสียสละ ไม่มี มานะทิฐิ 
ปราศจากอคติ ซึ่งคุณธรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะต้องมีอยู่ในตัวของผู้นำท่ีจะทำให้เกิดประโยชน์ และประสิทธิภาพ
สูงสุดใน (พระเทพปริยัติเมธี, 2553: 271) ผู้นำผู้ท่ีมีภาวะผู้นำเชิงพุทธยังจะสามารถนำเอากรอบหลักคิด
หลักธรรมในการแก้ไขปัญหาความ ขัดแย้งและการสร้างความปรองดองของคนในสังคมไปประยุกต์ใช้ซึ่งเป็น
หลัก คิดหลักธรรมในการทำงาน ร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมดำเนินการในองค์การและอยู่ร่วมกันในสังคม 
เพื่อก่อให้เกิดสันติสุข สันติภาพของคนในสังคม โดยยึดหลักธรรมในพระพุทธศาสนา  การท่ีผู้นำนั้นจึง
จำเป็นต้องใช้ท้ังความรู้ ความสามารถ ใช้สติปัญญา หรืออำนาจอิทธิพลต่าง ๆ ของผู้นำในการจูงใจผู้อื่นหรือ
ชักนำพาผู้อื่นให้ร่วมปฏิบัติงานหรือร่วมกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

สภาพภาวะผู้นำเชิงพุทธในการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาปกครอง เป็นผู้ท่ีมีความรู้
ความสามารถนำกลุ่มบุคคลไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ โดยการนำเอาหลักคำสอนใน
พระไตรปิฎกมาใช้ในการปกครอง พระสังฆาธิการต้องมีวุฒิการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม โดยการยึด
หลักธรรม คือ 1) พระวินัยปิฎก ว่าด้วยพระวินัยสิกขาบท ของภิกษุและภิกษุณี 2) พระสุตตันตปิฎกว่าด้วยคำ
สอนบุคคล สถานท่ี ท่ีเรียกว่า ชาดก 3) พระอภิธรรมปิฎก ว่าด้วยสภาวะธรรม กาย จิต รูป และนิพพาน และ
นำหลักธรรมคำสอนต่างๆ ในทางพระพุทธศาสนาไปปรับใช้ ในการเป็นผู้นำท่ีดี มีศักยภาพ และทำให้
ประชาชนมีความศรัทธาเล่ือมใสในพระพุทธศาสนา 

สภาพภาวะผู้นำเชิงพุทธทางธรรมวินัย พระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายในจังหวัดสุรินทร์ยึดหลัก
พระธรรมวินัยเป็นแกนกลางของการดำเนินงาน โดยเน้นการเป็นแบบอย่างในหลักธรรมวินัย มีศีลธรรม ความ
ประพฤติ และการปฏิบัติธรรมเป็นอย่างท่ีดี ภาวะผู้นำในลักษณะนี้สะท้อนถึงความเคารพต่อคำสอนของ
พระพุทธเจ้า และการรักษาความมั่นคงของพระศาสนาในระดับสังคม ชุมชน โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม การยึดมั่นในธรรมวินัยช่วยสร้างความไว้วางใจจากประชาชนและเสริมสร้างความ
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สามัคคีในหมู่สงฆ์ โดย อปริหานิยธรรม 7 คือ ธรรมอันไม่เป็นท่ีต้ังแห่งความเส่ือม เป็นไปเพื่อความเจริญฝ่าย
เดียว สำหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง มี 7 ประการ คือ (1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ (2)พร้อมเพรียงกัน
ประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม (3) ไม่บัญญัติท่ีมิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างส่ิงท่ี
บัญญัติไว้ (ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว้เดิม (4) ท่านเหล่าใดเป็น
ผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยคำของท่านว่าเป็นส่ิงอันควรรับฟัง (5) บรรดากุลสตรี
กุลกุมารีท้ังหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ (6) เคารพสักการบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถาน และปู
ชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่าง ๆ ของวัชชี (ประจำชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก (7) จัดให้ความ
อารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ท้ังหลายในท่ีนี้กินความกว้าง หมายถึง บรรพชิตผู้ดำรง
ธรรมเป็นหลักใจของประชาชนท่ัวไป ต้ังใจว่าขอพระอรหันต์ท้ังหลายท่ียังมิได้มาพึงมาสู่แว่นแคว้นท่ีมาแล้วพึง
อยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก (ที.ปา.(ไทย) 11/330/333, องฺ.สตฺตก.(ไทย) 23/68/143) 

สภาพภาวะผู้นำเชิงพุทธเพื่อพัฒนาบริหารจัดการ พระสังฆาธิการต้องมีทักษะในการบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดสรรงบประมาณ การบริหารบุคลากร การวางแผน
กิจกรรม และการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะในจังหวัดสุรินทร์ซึ่งมีวัดจำนวนมาก
และมีบทบาทสำคัญในชุมชน การบริหารจัดการท่ีดีช่วยให้การเผยแผ่ธรรมะ การศึกษาพระปริยัติธรรม และ
การพัฒนาวัดดำเนินไปอย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยมีการยึด . หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 และบุญกิริยาวัตถุ 10 
ท่ีต้ังแห่งการทำบุญทางทำความดี ละเว้นการทำความช่ัว ซึ่งบุญกิริยาวัตถุ 10 นั้นเป็นท่ีต้ังแห่งการทำบุญ, ทาง
ทำความดี (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546: 89-93)  เพื่อเครื่องขัดเกลาจิตใจของผู้นำให้เป็นท่ีต้ัง
แห่งต้นบุญ ส่วนหลักกุศลกรรมบถ 10 การกระทำความดี ทางกายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม ทางแห่งกุศล
กรรม ทางแห่งความดี กรรมดีอันเป็นทางนำไปสู่ความเจริญหรือสุคติ มี 10 อย่าง (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2553: 21)  

ภาวะผู้นำเชิงพุทธเพื่อพัฒนาจิตวิญญาณของชุมชน พระสังฆาธิการทำหน้าท่ีเป็นผู้นำทางจิต
วิญญาณของชุมชน โดยเป็นท่ีพึ่งทางใจในยามวิกฤต เช่น ภัยพิบัติ โรคระบาด หรือปัญหาสังคมต่าง ๆ การเป็น
ผู้นำในลักษณะนี้ต้องอาศัยความเข้าใจในบริบทของชุมชน ความสามารถในการส่ือสารอย่างมีเมตตา และการ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างวัดกับประชาชน โดยมีหลักการสำคัญ 3 ประการ คือ ละเว้นการทำช่ัวท้ังปวง 
เป็นคนดีมีศีลธรรม และเป็นแบบอย่างท่ีดีในชุมชน   (2) เป็นผู้มีความกตัญญูรู้บุญคุณบิดามารดา ครูอาจารย์ 
ผู้มีพระคุณ และเยี่ยมเยียนดูแลท่านอย่างสม่ำเสมอ (3) เป็นผู้บริหารชุมชน ทำให้คนในชุมชนได้รับประโยชน์
อย่างสูงสุดในการใช้ส่ิงสาธารณประโยชน์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความสามัคคีปรองดองกันในชุมชน อันเป็นการ
สร้างสัน ติสุขของชุมชนอย่างยั่งยืน ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณจึงเป็นหัวใจสำคัญในการธำรงรักษา
พระพุทธศาสนาในระดับท้องถิ่น 
 
3. การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
 การส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในปัจจุบันเป็นสิงท่ีสำคัญอย่างมากเพื่อช่วยให้
พระสังฆาธิการสามารถช่วยงานในการสืบทอดพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนมั่นคง จากการศึกษา การสัมภาษณ์ 
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และการสนทนากลุ่ม ได้นำเสนอเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ ซึ่งได้แบ่งประเด็นหลาย
ประเด็น โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 การมีองค์ความรู้เร่ืองหลักธรรม และเทคโนโลยีการสื่อสาร ความรู้เกี่ยวกับหลักธรรมท่ีสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเป็นท่ีท่ีสำคัญท่ีพระสังฆาธิการต้องมีและสร้างให้มีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ทันต่อกระแสโลกปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์อย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจจะมี
ผลกระทบต่อการทำงานขององค์กร คณะสงฆ์ หรือชุมชนเป็นวงกว้างใน ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงเหล่านี้การ
ท่ีพระสังฆาธิการจำเป็นต้องมีการส่งเสริมให้มีการทำหลักสูตรถวายความรู้แด่พระสังฆาธิการเพื่อการเข้าถึง
ความรู้ท่ีเป็นเรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น อินเทอร์เน็ต สมาร์ทโฟน และโซเชียลมีเดีย จะเป็นแหล่งองค์
ความรู้ท่ีสำคัญท่ีจะช่วยให้พระสังฆาธิการสามารถเผยแผ่ธรรมะและส่ือสารกับประชาชนได้อย่างรวดเร็วและ
ท่ัวถึง โดยการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการจัดกิจกรรมธรรมะ การประชุม และการอบรมภาวะผู้นำ เป็น
แนวทางท่ีช่วยให้การบริหารงานคณะสงฆ์ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 การเป็นผู้นำที่เข้าใจกับเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สังคมไทยในยุคปัจจุบันเผชิญกับความ
ท้าทายจากความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจ การย้ายถิ่นฐานในการทำงาน และการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง
ประชากร พระสังฆาธิการจึงต้องปรับบทบาทให้สามารถเข้าถึงละตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน เช่น 
การจัดกิจกรรมช่วยส่งเสริมด้านสาธารณสงเคราะห์ การส่งเสริมการศึกษา และด้านการการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี พระสังฆาธิการจึงจำเป็นต้องทำความรู้จักกับการเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดข้ึนมาจากการ
แข่งขันท่ีไร้พรมแดน ของโลกยุคเศรษฐกิจท่ีโดยมีเทคเทคโนโลยีและการส่ือสาร ความรู้เป็นส่ิงสำคัญท่ีทำให้
เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้นพระสังฆาธิการจำเป็นต้องผู้ท่ีช่วยส่งเสริมเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ต่างๆ 
อยู่ตลอดเวลาเพื่อทันต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
 การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กรพุทธ สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ และมหาวิทยาลัยสงฆ์ มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ เช่น 
การจัดอบรมหลักสูตรภาวะผู้นำ การให้ทุนการศึกษา และการจัดประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ การสนับสนุน
เหล่านี้ช่วยให้พระสังฆาธิการมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในบริบท
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพการเป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิดการทำงานท่ีราบรื่น มุ่งให้เกิด
ประสิทธิภาพในการทำงาน และประสานงานนอกองค์กรให้เกิดภาคีเครือข่ายร่วมคิดร่วมจัดการศึกษา 
กระบวนการในการใช้ความคิดเป็นส่ิงท่ีผู้นำอย่างพระสังฆาธิการต้องพัฒนาศักยภาพของตนเพื่อท่ีจะได้นำไป
พัฒนาบุคคล หรือองค์กรคณะสงฆ์ให้เกิดความมั่นคงอย่างยังยืน การนำหลักพุทธธรรมคือ ศีล สมาธิ ปัญญา 
มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อทันต่อการเปล่ียนแปลงในการบริหารองค์กรจะต้องประกอบไปด้วย
รูปแบบ หรือต้นแบบของความมีภาวะผู้นำท่ีดี 
 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธแบบบูรณาการ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธควรผสานหลักธรรมวินัย
เข้ากับหลักการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลท่ีเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ การบูรณาการนี้ช่วยให้พระสังฆาธิการสามารถ
บริหารงานคณะสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยังคงรักษาอัตลักษณ์ทางศาสนาไว้ได้อย่างมั่นคง ผู้นำสามารถ
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ท่ีนำเอากรอบหลักคิดหลักธรรมในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง โดยยึดหลักการปกครองตามระเบียบท่ีมหา
เถรสมาคมได้วางภาระงานคณะสงฆ์ 6 ด้าน 1. ด้านการปกครอง 2. ด้านศาสนศึกษา 3. ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
4. ด้านเผยแผ่ 5. ด้านสาธารณูปการ 6. ด้านสาธารณสงเคราะห์ โดยการบูรณาการนำเอาหลักพุทธธรรมมา
ผสานกับทักษะผู้นำสมัยใหม่  
 การมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนาภาวะผู้นำอย่างยั่งยืนพระสังฆาธิการต้องอาศัยความร่วมมือจาก
ชุมชน โดยเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นจากญาติโยมและผู้นำท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมวัด 
เช่น การบำเพ็ญประโยชน์ การจัดงานบุญ และการพัฒนาส่ิงแวดล้อม การมีส่วนร่วมของชุมชนช่วยให้พระ
สังฆาธิการเข้าใจความต้องการของประชาชนและสามารถปรับบทบาทให้สอดคล้องกับบริบทได้อย่างเหมาะสม 
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในการบริหารองค์กรนั้นจะต้องประกอบไป
ด้วยรูปแบบ หรือต้นแบบของความมีภาวะผู้นำ แล้วนำในส่ิงท่ีได้รับจากต้นแบบมาศึกษาทำความเข้าใจใน
หลักการท่ีเหมาะสม โดยมีความมุ่งมั่นต้ังในในการดึงศักยภาพของตนขึ้นมาเพื่อท่ีจะได้นำส่ิงท่ีมีนั้นไปเข้าสู่
กระบวนการพิจารณาโดยใช้ปัญญาเพื่อเป็นการวิเคราะห์อย่างละเอียดรอบคอบด้วยการไตรตรองว่าส่ิงนั้นควร
ทำหรือไม่ควรทำ 
 การสร้างเครือขา่ยและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดต้ังเครือข่ายพระสังฆาธิการในระดับอำเภอและ
จังหวัดช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวปฏิบัติท่ีดี เช่น การจัดประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน 
และการจัดกิจกรรมร่วมกัน การสร้างเครือข่ายยังช่วยเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่สงฆ์และส่งเสริมการพัฒนา
ภาวะผู้นำในระดับภูมิภาคอย่างเป็นระบบนอกจากนี้ การเป็นผู้มีความสม่ำเสมอในการร่วมแบ่งปันความรู้ต่างๆ 
จะช่วยให้การจัดการ ความรู้ “มีชีวิต” อยู่เสมอ ความรับผิดชอบ กล่าวคือ ในการทำงานหากงานท่ีทำประสบ
ผลสำเร็จ ก็จะไม่แย่งกันเอา ความดีความชอบใส่ตัวว่าฉันเป็นคนทำงานนั้นเอง หรือหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น 
พนักงานก็จะไม่มีการกล่าวโทษกัน แต่จะช่วยกันแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นบรรยากาศของความร่วมแรงร่วมใจก็
จะเกิดขึ้น พนักงานรู้สึกว่าการแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งท่ีทำให้การทำงานของตนเองและองค์กร
ดีขึ้น (อรศิริ เกตุศรีพงษ์, 2550 : 43-46) การทำงานเป็นเครื่อข่ายจึงทำให้องค์คณะสงฆ์สามารถพัฒนาไปได้
อย่างยั่งยืน 
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4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างยั่งยืนของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายในบริบทจังหวัดสุรินทร์ 

คณะผู้เขียน โดยความเห็นชอบชองอาจารย์ประจำวิชาฯ จัดให้มีการสนทนากลุ่ม ในหัวข้อเรื่อง 
“การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร์อย่างยั่งยืน” เมื่อวันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2568           
ณ ห้องประชุม อาคาร 90 ปี พระพรหมวชิรโมลี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย โดยผลจากการ
สนทนากลุ่มสรุปเป็นรายละเอียดได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพผู้ร่วมเสวนา เรื่องการพัฒนาสภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัดสุรินทร์ธรรมยุติการนิกาย  

ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 
ท่ีมา: พระครูวินัยธ โกมินทร์ สุโกวิโท, วันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์สนทนากลุ่ม 
เรื่องการพัฒนาสภาวะผู้นำของพระสังฆาธกิารจังหวัดสุรินทร์ อย่างยั่งยืน 

ท่ีมา: พระครูวินัยธร โกมินทร์ สุโกวิโท 
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ในประเด็นการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการนั้น ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็น ท้ังนี้ 
ผู้เขียนขอนำเสนอแยกสรุปตามลำดับดังนี้  

พระครูสิริพัฒนเมธี เจ้าคณะอำเภอสำโรงทาบ (2568) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการจังหวัดสุรินทร์ ว่าโดยธรรมดาการคัดเลือกพระสังฆธิการ เลือกจากอาวุใส ภันเต จึงทำให้             
พระสังฆาธิการมีความอ่อนด้อยต่อภาวะผู้นำในโลกปัจจุบัน สังฆาธิการท่ีมีอายุกาลบางรูปไม่สนใจ ส่ือ 
ออนไลน์ และขาดมุมมอง ข่าวสารในโลกปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคม พระเถระ ธรรมยุต จึงมีหลักการ
ปฏิบัติคือพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เมตตาทำให้ผู้นำปรารถนาดีต่อผู้อื่น กรุณา
ทำให้ช่วยเหลือเมื่อผู้อื่นประสบปัญหา มุทิตาทำให้ยินดีเมื่อผู้อื่นประสบความสำเร็จ และอุเบกขาทำให้วางใจ
เป็นกลาง ไม่ลำเอียง คุณธรรมท้ังส่ีนี้ช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและความสามัคคีในองค์กร 

พระมหายุทธพิชัย รองเจ้าคณะอำเภอกาบเชิง  (2568)  ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการจังหวัดสุรินทร์ ว่าหลักสำคัญของภาวะผู้นำเชิงพุทธประการแรก คือ ธรรมาธิปไตย คือ การถือ
ธรรมเป็นใหญ่ ผู้นำจะตัดสินใจโดยยึดความถูกต้อง ความยุติธรรม และประโยชน์ ส่วนรวม มากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน หลักธรรมท่ีสนับสนุนแนวคิดนี้ เช่น ทศพิธราชธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมสำหรับผู้ปกครอง 
ได้แก่ ทาน ศีล บริจาค ความซื่อตรง ความอ่อนโยน ความเพียร ความไม่โกรธ ความไม่เบียดเบียน ความอดทน 
และความยุติธรรม หากผู้นำยึดหลักเหล่านี้ จะก่อให้เกิดความศรัทธาและความไว้วางใจจากผู้ตาม 

วรวิทย์ ทองไทยนันท์ ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุรินทร์  (2568) ได้ให้ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัดสุรินทร์ ว่าภาวะผู้นำในมุมมองของโลกสมัยใหม่คือ
ความสามารถในการช้ีนำ สร้างแรงบันดาลใจ และผลักดันบุคคลหรือองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ไม่ได้จำกัด
อยู่เพียงตำแหน่งหรืออำนาจหน้าท่ี แต่เป็นทักษะและอิทธิพลท่ีเกิดจากความน่าเช่ือถือ วิสัยทัศน์ และ
ความสามารถในการบริหารจัดการคน ซิ่งมีความศรัทธาเป็นท่ีต้ัง เมื่อพระเถรท่ีเป็นพระสังฆาธิการ มีแนวที่ ผิด 
ถูกบ้างด้วยมีความศรัทธาเป็นพื้นฐานอยู่แล้ว ก็ตอบรับด้วยความสนิทใจ 

โดยสรุปผลการสนทนากลุ่มย่อยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร์อย่าง
ยั่งยืน ภาวะผู้นำเชิงพุทธยังเน้นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผ่านการฝึกสติและสมาธิ เพื่อให้เกิดปัญญาใน
การตัดสินใจ ผู้นำท่ีมีสติจะไม่ตัดสินใจด้วยอารมณ์ช่ัววูบ แต่จะพิจารณาเหตุและผลอย่างรอบคอบ ลดความ
ขัดแย้งและความผิดพลาดในการบริหารงาน ภาวะผู้นำเชิงพุทธเป็นแนวทางการเป็นผู้นำท่ีผสมผสานคุณธรรม 
ปัญญา และความเมตตาเข้าด้วยกัน ผู้นำท่ียึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะสามารถนำพาองค์กรและสังคม
ไปสู่ความสงบสุข ความยุติธรรม และความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง ท้ังยังเป็นการพัฒนาความสำเร็จภายนอก
ควบคู่กับความเจริญงอกงามภายในจิตใจของตนเองและผู้อื่น 
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ภาพการเสวนา เรื่องการพฒันาสภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัดสุรินทร์ อย่างยั่งยนื 

ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 
ท่ีมา: พระครูวินัยธ โกมินทร์ สุโกวิโท, วันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2568 

การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายในจังหวัด
สุรินทร์อย่างยั่งยืน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ตำบลในเมือง อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ เมื่อวันท่ี 
10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 

อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์  (2568)  รองผู้อำนวยการวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัดสุรินทร์ ว่าคือการเป็นผู้นำท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐาน
ของธรรม มากกว่าอำนาจหรือผลประโยชน์ส่วนตน ผู้นำท่ีดีต้องพัฒนาตนเองท้ังด้านศีล สมาธิ และปัญญา 
เพื่อให้สามารถนำพาผู้อื่นไปสู่ความสงบสุขและความเจริญอย่างยั่งยืน ต้นแบบสูงสุดของภาวะผู้นำเชิงพุทธคือ 
พระพุทธเจ้า ผู้ทรงใช้ปัญญาและเมตตาในการส่ังสอนโดยไม่ใช้อำนาจบังคับ 

นิศานาถ แก้ววินัด  (2568)  อาจารย์ประจำคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัดสุรินทร์ ว่าภาวะผู้นำเชิงพุทธยังเน้นการ
มีสติ เพื่อควบคุมอารมณ์และการกระทำ ผู้นำท่ีมีสติจะไม่ตัดสินใจด้วยอคติ แต่ใช้ปัญญาพิจารณาเหตุและผล
อย่างรอบด้าน ภาวะผู้นำในมุมมองพุทธคือการนำด้วยคุณธรรมและปัญญา มุ่งประโยชน์ส่วนรวม สร้างความ
สามัคคี และพัฒนาท้ังความสำเร็จภายนอกควบคู่กับความเจริญภายในจิตใจ ซึ่งเป็นรากฐานของความยั่งยืนท่ี
แท้จริงในสังคม 
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ภาพการสัมภาษณ์ เรื่องการพัฒนาสภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัดสุรินทร์ อย่างยั่งยืน 

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. 
ท่ีมา: พระสุรกาญจน์ โชติปญฺโญ, วันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2568 

5. องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษา 

ผู้นำท่ีมีความรู้จากการศึกษาหรือจากประสบประการณ์จะทำให้ประสบความสำเร็จโดยเฉพาะใน
ศตวรรษท่ี 21 พระสังฆาธิการต้องมีความรู้ ความสามารถท่ีจะนำไปใช้ในการดูและคนในองค์กรได้ความรู้จึง
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยผู้ส่งเสริมการพัฒนาผู้นำ และกระตุ้นบทบาทสมมติของการเป็นผู้นำบุคคลท่ีทำงานใน
องค์กรในศตวรรษท่ี 21 ต้องได้  

ภาวะผู้นำต้องมีความยืดหยุ่นและปรับตัวตามบริบท พระสังฆาธิการต้องสามารถปรับบทบาทให้
เหมาะสมกับบริบทของชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเผยแผ่ธรรมะ การจัด
กิจกรรมท่ีตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และการบริหารงานคณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
พระพุทธศาสนาสามารถทำให้เกิดความสุขสงบในจิตใจ แต่ในโลกท่ีเต็มไปด้วยส่ิงปรนเปรอทางวัตถุและความ
สนุกสนานบันเทิงท่ีได้มาโดยฉับพลัน ความสุขสงบในจิตใจกลับเป็นส่ิง ท่ีหาได้ยาก ผู้คนเป็นอันมากเช่ือว่า
เงินตราและส่ิงเสพจะทำให้มีความสุขแต่แม้จะมีเงินมากเท่าไหร่ ก็หาได้มีความสุข เพิ่มขึ้นไม่ เคยมีการวิจัยใน
สหรัฐอเมริกาโดยสอบถามผู้คนว่าอะไรจะช่วยให้เขามีความสุขมากขึ้น คำตอบก็คือมีเงินมากขึ้น แต่เมื่อมีเงิน
มากขึ้นก็จะพบว่าชีวิตก็ไม่ได้มีความสุขมากขึ้นเลย อาจเป็นทุกข์กว่าเดิมด้วยซ้ำ ความทุกข์ท่ามกลางความมั่ง
ค่ังนี้เอง ท่ีทำให้ผู้คนจำนวนมากขึ้นตระหนักว่า ศาสนาอาจเป็นคำตอบได้ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การพัฒนาภาวะผู้นำไม่สามารถ
ทำได้โดยลำพัง แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยสงฆ์ ชุมชน และองค์กรพุทธ  
ต่าง ๆ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนช่วยให้การพัฒนาเป็นไปอย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ 

การประเมินผลภาวะผู้นำควรมีความเป็นระบบและต่อเนื่อง การติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาภาวะผู้นำเป็นส่ิงสำคัญท่ีช่วยให้สามารถปรับปรุงแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม การใช้เครื่องมือ
วิจัย เช่น แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสังเกตการณ์ ช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนใน
อนาคต 
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1. สภาพภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในธรรมยุติกนิกายในจังหวัดสุรินทร์มีลักษณะเฉพาะท่ี
สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น การศึกษาพบว่าพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร์มีแนวคิดภาวะผู้นำท่ีหลากหลาย 
การมีความรู้ท้ังทางโลกและทางธรรม เกิดจากการแสวงหาความรู้ของตัวพระสังฆาธิการเอง บางรูปมี
ประสบการณ์ความคิดเห็น อัตลักษณ์ส่วนตัวที่แตกต่างกัน แต่ความรู้ทางพระพุทธศาสนาท่ีเป็นหลักธรรมวินัย
นั้นส่วนมากแล้วพระสังฆาธิการจะมีมากกว่า และสามารถเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำได้ โดยการเอาหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ในการปกครองบริหารจัดการ แต่ยังรวมถึงการเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ การประสานงาน
กับชุมชน การรักษาความมั่นคงของพระศาสนาในบริบทท่ีมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์และวัฒนธรรม เช่น 
กลุ่มไทย เขมร ลาว และกูย พระสังฆาธิการท่ีมีภาวะผู้นำเชิงพุทธโดดเด่นสามารถท่ีจะผสานหลักธรรม เช่น 
ศีล สมาธิ ปัญญา เข้ากับทักษะการบริหาร เช่น ในการวางแผน ในการจัดการทรัพยากรบุคล และในการ
ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก การบูรณาการนี้ช่วยให้การบริหารงานคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาอัตลักษณ์ทางศาสนาและความศรัทธาของประชาชนไว้ได้อย่างมั่นคง ภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายในจังหวัดสุรินทร์ จึงเป็นมีลักษณะท่ีผสมผสานระหว่างความเคร่งครัดของข้อ
วัตรท่ีได้ประพฤติปฎิบัติตามท่ีครูบาอาจารย์ได้ให้การอบรม แต่สามารถท่ีความยืดหยุ่นให้เหมาะสมต่อบริบท
ของสังคมชุมชนวัฒนธรรมของท้องถิ่นได้ ทำให้สามารถดำรงรักษาความมั่นคงของคณะสงฆ์และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนได้อย่างดี 

2. ปัจจัยท่ีมีส่วนในการส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้นำของการปกครองคณะสงฆ์ธรรมยุติกนิกายใน
จังหวัดสุรินทร์ การส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้นำไม่สามารถเกิดขึ้นได้โดยลำพัง แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากคณะ
สงฆ์ในจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยสงฆ์ หน่วยงานราชการท้องถิ่น และชุมชน โดยให้มีการ
จัดอบรม ถวายความรู้วิชาการและเชิงปฏิบัติการ โดยการการศึกษาดูงานเป็นกลไกสำคัญท่ีช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพของพระสังฆาธิการธรรมยุตติกนิกายให้สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

การจัดอบรมถวายความรู้หรือเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน หรือการจัดกิจกรรม
ร่วมกับชุมชน โดยใช้เครื่องมือประเมินภาวะผู้นำ เช่น แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ เป็นแนวทางท่ีช่วยให้
การพัฒนาเป็นไปอย่างมีเป้าหมายและสามารถปรับปรุงได้ตามความเหมาะสม  

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการธรรมยุติกนิกายในจังหวัดสุรินทร์สามารถ
พัฒนาได้อย่างยั่งยืน และสามารถประยุกต์ใช้ได้จริง การท่ีพระสังฆาธิการท่ีมีสภาวะการเป็นผู้นำเชิงพุทธที่จะ
สามารถพัฒนาให้ใช้ได้จริงกับบริบทโลกยุคปัจจุบัน คือการบูรณาการ การมีส่วนร่วม และการประเมินผล 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่ อให้ เป็น ท่ีพึ่ งทางจิตใจของประชาชนและเป็น ผู้นำในการรักษา
พระพุทธศาสนาให้มั่นคง การบริหารคนยังมีส่ิงลึกลับอีกอย่างหนึ่ง คือ เครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจ เราไว้ใจเขา เรา
รักเขา เราหวังดีต่อเขา อย่างนี้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจคงได้ยินได้พึงมาแล้วจากหนังสือธรรมะท่ัว ๆ ไป เรื่อง 
สังคหวัตถุ การเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ การพูดจาไพเราะ และการบำเพ็ญประโยชน์ อันเป็นเครื่องหน่วงเหนี่ยวให้เกิด 
ความร่วมมือกันได้ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในจังหวัดอื่นท่ีมีบริบทคล้ายคลึงกัน โดยเฉพาะในพื้นท่ีชนบทหรือ
พื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม การพัฒนาอย่างยั่งยืนในลักษณะนี้ช่วยให้พระสังฆาธิการสามารถเป็น
ผู้นำท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ีพึ่งของประชาชนได้อย่างแท้จริง   

การร่วมเสวนา เรื่องการพัฒนาสภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัดสุรินทร์ธรรมยุตินิกาย อย่าง
ยั่งยืน สามารถสรุปประเด็นได้ตามตารางข้อมูลด้านล่างนี้ 
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1. ตารางสรุปผลการวิจัย 

ประเด็นหลัก รายละเอียดผลการวิจัย ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
แนวคิดภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการ 

ภาวะผู้นำสะท้อนความ
หลากหลายทางอัตลักษณ์ ความรู้ 
และประสบการณ์ โดยเน้นธรรม
วินัยควบคู่กับการบริหารจัดการ 

ส่งเสริมการอบรมภาวะผู้นำแบบ
บูรณาการท้ังด้านธรรมวินัยและ
การบริหาร 

ปัจจัยส่งเสริมภาวะผู้นำ เทคโนโลยี การสนับสนุนจากรัฐ 
และการเปล่ียนแปลงทางสังคม
เป็นแรงผลักดันสำคัญ 

พัฒนาหลักสูตรภาวะผู้นำท่ีตอบ
โจทย์ยุคดิจิทัลและบริบทท้องถิ่น 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ การบูรณาการ การมีส่วนร่วม 
การประเมินผล และการสร้าง
เครือข่าย คือแนวทางท่ีใช้ได้จริง 

จัดต้ังศูนย์พัฒนาภาวะผู้นำสงฆ์
ระดับจังหวัด และสร้างระบบ
ติดตามผล 

บทบาทของชุมชน ชุมชนมีบทบาทสำคัญในการ
สนับสนุนและประเมินภาวะผู้นำ
ของพระสังฆาธิการ 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
ผ่านเวทีสาธารณะและกิจกรรมวัด 

ความยั่งยืนของการพัฒนา ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย
ฝ่ายและการประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

บูรณาการแผนพัฒนาภาวะผู้นำไว้
ในยุทธศาสตร์คณะสงฆ์จังหวัด 

ตารางที่ 1 แสดงตารางสรุปผลการวิจัย 
 

1 แผนภาพแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างยั่งยืน 

 คำอธิบายแต่ละข้ันตอน 
1. บูรณาการธรรมวินัยกับการบริหารสมัยใหม่ ส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีความรู้ท้ังด้านพระ

ธรรมวินัยและทักษะการบริหารจัดการ เช่น การวางแผน การจัดการทรัพยากร และการใช้เทคโนโลยี 
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2. การมีส่วนร่วมของชุมชน เปิดเวทีให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนและประเมินกิจกรรมของ
วัด เพื่อให้ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 

3. การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ใช้เครื่องมือประเมิน เช่น แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการ
สังเกตการณ์ เพื่อวัดผลและปรับปรุงแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

4. การสร้างเครือข่ายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดต้ังเครือข่ายพระสังฆาธิการในระดับอำเภอ/
จังหวัด เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวปฏิบัติท่ีดี รวมถึงการจัดประชุมสัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

6. บทสรุป 
ผู้นำแนวพุทธต้องสร้างการเปล่ียนแปลงการโดยพัฒนาทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น บุคคลท่ีมี

ความเป็นผู้นำหรือสภาวะความเป็นผู้นำในเชิงพุทธนั้นต้องยึดหลักธรรมวินัย หลักธรรมคำส่ังสอนในทาง
พระพุทธศาสนา เพื่อนำมาใช้ในการดูแลคณะสงฆ์เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงและเข้าใจถึงการเปล่ียนแปลงก่อน
แล้ว จึงกำหนดเป้าหมายและเลือกวิธีท่ีจะนำมาใช้ในการจัดการซึ่งต้องอาศัยการวางแผนการเปล่ียนแปลง
เชิงกลยุทธ์ ท่ีได้จากการหาองค์ความรู้ จึงนำไปปฏิบัติตามแผนท่ีต้องอาศัยความเข้าใจ ในหลักพุทธธรรมท่ี
นำมาประยุกต์ใช้เพื่อในเกิดการพัฒนาภาวะผู้นำ และความร่วมมือจากทุกคนในองค์กร โดยมีการเสริมแรง
ให้กับความเปล่ียนแปลงโดยการช้ีแจงให้บุคลากรในองค์กรทราบถึงความเปล่ียนแปลงหรือการปรับปรุงท่ีได้
เกิดขึ้นแล้ว และแสดงความขอบคุณต่อบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและมีส่วนช่วยให้เกิดความเปล่ียนแปลงแล้ว ธรรมท่ี
เป็นเครื่องเจริญ ดีแล้วย่อมทำให้มีความเจริญขึ้น อย่างหลักธรรมท่ีว่า ธัมมานุธัมมปฏิบัติ (ปฏิบัติธรรมสมควร
แก่ธรรม ปฏิบัติธรรมให้ถูกต้องตามหลักคือให้สอดคล้องพอดีตามขอบเขตความหมายและวัตถุประสงค์ท่ี
สัมพันธ์กับธรรม จึงทำการประเมินผลการบริหารจัดการต้องภาวะผู้นำเก่งท้ังงานและเก่งท้ังคน มี
ความสามารถในการติดต่อส่ือสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร้างทีมงานเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ
และนำศักยภาพของคนในองค์กรออกมาใช้ประโยชน์ให้มากท่ีสุด ภาวะผู้นำท่ีดีต้องมีความรับผิดชอบ และทำ
ให้เห็นท้ังปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ บริบูรณ์ด้วยพระธรรมวินัยและมีความเช่ียวชาญในการบริการปกครองในงาน
คณะสงฆ์ 6 ด้านได้อย่างยั่งยืน 
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